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Ett hindelserikt
och framgangsrikt 2016

nder 2016 har SIS fortsatt att stirka sin stall-

ning som en av virldens frimsta standardise-

ringsorganisationer. Viara huvuduppgifter dr
att leverera standardiseringsarbete och silja standarder,
och under aret lyckades vi med detta i rekordstor om-
fattning. Vart arbete bidrar ocks till att gora svenska
foretag framgangsrika nir de lanserar nya produkter
eller ger sig in pa nya marknader. En inte helt ovanlig
missuppfattning dr att standarder férsvirar och bromsar
verksamheten. I sjilva verket dr det precis tvirtom —

med en standard i ryggen dr det littare att lyckas.

2016 har ocksd inneburit tva stora satsningar for SIS,
dels i nya lokaler och dels i en ny I'T-arkitektur. Trots
detta har vi dter lyckats gora ett bra ekonomiskt resultat
for aret, med ett utfall som stirker oss for att mota

framtida utmaningar.

Virt nya kontor ligger vid Torsplan i Stockholm, i
hjirtat av den nya stadsdelen Hagastaden. Det ir lika
mycket en métesplats som en arbetsplats dir lokalerna
har stora fria ytor med 6ppna genomtinkta 16sningar
som Okar flexibiliteten att ta emot véra kunder och
medlemmar. Sjilvklart dr kontoret ocksd miljocerti-

fierat. I virt fall enligt BREEAM och GreenBuilding.

Syftet med den nya I'T-arkitekturen dr att gora SIS till
ett helt digitaliserat féretag i framtiden. Vi méste for-
indra vart erbjudande bade for de som deltar i tekniska
kommittéer och de som képer véra standarder. Mobili-
tet och interaktion dven dé man inte befinner sig fysiskt
pa ett mote dr idag ett hygienkrav. Méjligheten att till-
godgora sig kunskap i en standard péd andra sitt dn via
en PDF-fil eller en tryckt version, kommer i framtiden

att vara helt avgérande. For detta rustar vi oss tekniskt
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och det digitala synsittet kommer att genomsyra vira
erbjudanden och virt arbetssitt. Para-1lellt med dessa
satsningar héller SIS pa att genomféra en “kulturresa”.
Den innebir bland annat att alla medarbetare bejakar
vért nya sitt att arbeta och en miljé som ir i stindig
foérindring. For detta krivs nyfikenhet, 6ppenhet och
en vilja att lira nytt. Vi tror att vi genom att skapa en
sadan arbetsplats ocksd 6kar vira moéjligheter att attra-

hera de medarbetare vi lingsiktigt behover.

Under aret har vi dven flyttat fram vara positioner
internationellt genom att ta flera viktiga sekretariat-
ansvar och ett okat deltagande i beslutande f6rsam-
lingar. Det dr pa den internationella arenan standar-
diseringsarbetet utférs och hir vi kan géra de viktigaste
avtrycken. Virt yttersta ansvar dr att stirka Sveriges
konkurrenskraft och ur detta perspektiv var 2016 ett

framgangsrikt 4r.

Thomas Idermark,
VD pa SIS, Swedish Standards Institute




SIS i siffror 2016
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Nya lokaler speglar

moderniseringen av SIS

n yttre f6rindring kan spegla en inre och

SIS flytt till nya lokaler under 2016 dr en

sddan. De nya ytorna matchar organisationens
foraindringsarbete. Malet dr att moderna arbetssitt,
effektivitet och kommunikation ska komma kunder
och andra besokare till del. De nya lokalerna ska stirka
en innovativ utveckling och har skapat manga olika
mojligheter till savil moten som eget arbete: 6ppna
kontorslandskap, projektrum, utrymmen som frimjar

agila arbetssitt och tysta platser for koncentration.

Attraktiv arbetsplats

SIS lanserade under 2016 SIS Academy, som ir ett
samlingsnamn f6r f6éretagets satsning pd kompetens-
utveckling. Milet 4r att vira medarbetare ska kunna
erbjudas olika utvecklingsméiligheter i SIS breda verk-
samhet. Medarbetarna arbetar fritt och sjilvstindigt,
och det finns stora mojligheter att bygga nitverk bade

nationellt och internationellt.

Gransoverskridande samarbeten

En tydlig trend inom SIS ir att grinserna mellan de
olika verksamhetsomridena suddas ut. Om det forut var
en sjilvklarhet att sirskilja till exempel vird och omsorg
frdn I'T, har omraden som e-hilsa gjort det allt svarare
att dra skiljelinjer. Det har blivit viktigare att satsa pd
horisntella och grinséverskridande samarbeten, bide

interna och externa.

Modern IT-16sning

SIS har investerat i teknik som underlittar smarta mo-
ten utan fysiska resor. Det sparar milj6, pengar och tid,
och inte minst det sistnimnda kan géra det littare for
kunder att delta i utvecklingsarbetet av standarder. For
att gora moten attraktiva och effektiva har SIS samti-

digt satsat pa en konferensdel med plats f6r event och
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utstillningar. SIS inledde ocksé en satsning under 2016
for att uppdatera I'T-strukturen med modern teknik och
standardiserade 16sningar. Att SIS i och med flytten har
utlokaliserat sin serverkapacitet dr ett fysiskt bevis pa

att organisationen nu arbetar mera effektivt.

Under det kommande dret kommer webbplatsen sis.se
att goras om for att tydligare kommunicera SIS verk-

samhet och erbjudande.

SIS Academy startades2016 som ett
kompetensutvecklingsprogram

fér SIS anstallda.

T - [

SIS Conference Centre erbjuder méteskonferenser for upp till flera hundra
deltagare i de nya ljusa lokalerna med manga olika méjligheter till moéten.
| januari 2017 skedde inflyttningen.




”Vivill vara en bra arbetsgivare
och satsar dirfér mycket pa
organisationsutveckling,
ledarskap och medarbetarskap.”
Elisabeth Darius, HR-chef
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Kommittéarbete ger vara
kunder konkurrenstordelar

tt sdtta en standard dr att peka ut en riktning.
Det ar att definiera var kvalitetsribban for ett
omrade ska liggas och att sitta standarden
kan ge konkurrensfordelar.
Inom SIS sker standardiseringsarbetet inom en
rad olika kommittéer, med representanter inom olika
omréiden. De som deltar i arbetet gor det ofta just for
mojligheten att paverka innehéllet i det som till slut blir

en svensk, europeisk eller global standard.

Okat intresse for standarder

Intresset for standarder okar, inte minst i takt med den
pagiende digitaliseringen i samhillet. Det mirks dven
i antalet féretag och organisationer som kontinuerligt
deltar i kommittéarbete i SIS regi.

Smart Cities, Internet of Things, Big Data ir tre
exempel pa omréiden dir intresset for standardisering
har 6kat globalt de senaste aren. Pa europeisk nivé
ir till exempel tjinstestandardisering inom vard och
omsorg pa frammarsch.

Standarder dr ocksa ett sitt att underlitta handel.
Att regeringen har visat stort intresse for standardi-
sering inom exportstrategin, visar ocksa att det dr en
verksamhet som fortsatt kommer att spela en viktig roll

for svensk innovation och konkurrenskraft.

Vérdefulla natverk

Att vara med i en standardiseringskommitté hos SIS
innebdr inte bara en méjlighet att paverka hur en
standard utformas. Det ger ocksa en méjlighet att
triffa bade konkurrenter och medspelare for att utbyta
erfarenheter inom sitt eget kirnomrade. Arbetet i en
kommitté ger en mojlighet att nitverka med branschen,
bade inom Sverige och internationellt, vilket kan vara

gynnsamt for det egna foretagets utveckling.
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Genom att paverka hur en standard sitts fir deltagarna
ocksd konkurrensférdelar, med initierad kunskap om
hur deras produkter och tjinster kan utvecklas for att

uppfylla den kommande standarden.

SIS utvecklar for stérre kundnytta

SIS arbetar stindigt med att utveckla arbetet i kom-
mittéerna. Genom att dterkommande undersoka hur
deltagarna har upplevt ett méte och genom att alltid
folja upp om det var ritt personer pd motet eller vilka
nya som kan bjudas in, har SIS méjlighet att optimera
arbetsformerna.

I de cirka 300 kommittéerna som arbetar i SIS regi
har deltagarantalet vuxit med mer dn 260 representan-
ter under 2016. Flera nya kommittéer har tillkommit,
med “personcentrerad vird” som exempel pi en kom-

mitté med helt nya deltagare.

Internationella kontaktytor
Under 2016 har SIS satsat sirskilt pa att utveckla
ordféranderollen inom standardiseringskommittéerna.
Under éret anordnades till exempel tva triffar med
ordforandena for att hora hur arbetet kan utvecklas for
att bli mer attraktivt och samtidigt beritta vad SIS kan
erbjuda.

Genom att lyfta fram de 6kade kontaktytorna natio-
nellt och internationellt som kommittéarbetet ger, hop-
pas SIS att fler ska ta chansen till att delta och paverka

hur standarder sitts framover.



"Att vara deltagare i en kommitté
innebir bide en mojlighet

att paverka utformandet av en
standard och att fa tillgang till ett
internationellt nitverk.”

Cecilia Beskow, standardiseringschef

SIS ARSREDOVISNING 2016
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Okad dialog

genom nya affarsrad

nder 2016 etablerade SIS ett nytt forum for

att identifiera vilka standardiseringsarbeten

som bor starta inom tre till fem ar. De nya
affdrsraden idr helt styrda utifrin kundernas behov och
ska bidra till lingsiktig utveckling av néringsliv och

samhille.

Initialt bildades ett affdrsrad f6r varje verksamhets-
omrade inom SIS, men redan férsta dret uppstod mer
dynamiskt sammansatta dialoggrupper utifran de
synergibehov som identifierades. Fler sidana nya affdrs-
rdd kommer att skapas efterhand. Under dret genom-
fordes tva moten i de flesta affarsrid, och i kvalitativa
uppfoljningssamtal uppgav samtliga tillfrigade att de
vill fortsitta dialogen.

I affirsraden har foretag, myndigheter och organi-
sationer moéjlighet att paverka inriktningen pa SIS
standardiseringsarbete pé ett mer generellt plan, innan
de tekniska kommittéerna tar 6ver och driver specifika
standardiseringsprojekt. De enskilda deltagarna ir
inbjudna utifrin den strategiska insikt och kunskap

de har om sin verksamhet; stora organisationer kan
exempelvis representeras av chefen for forskning och
utveckling. Det gor att dialogen i affdrsriden haller en
hoég niva och fruktbara kontakter knyts. Méinga ganger
kan flera aktorer ha samma problem och dé kan en
dialog om ett nytt standardiseringsbehov vara vigen

framit.

Men den storsta nyttan dr dnda att nya standarder
kommer tas fram inom omréden dér néringsliv och
sambhille har framtida investeringsbehov. Till exempel
kriver den 6kande digitaliseringen att nya system ar

kompatibla och att underhill och modularitet sikras

pé lang sikt. D4 giller det att gora ritt investeringar.

Ett deltagande i aftirsriden ger tillgang till f6rhands-
information om vilka fragor som dr aktuella inom
exempelvis EU-kommissionen och de internationella
organisationerna ISO och CEN. Det ger ocksid mojlig-
het att paverka vilka fragor Sverige ska driva i inter-
nationella organ och dirmed ytterligare cka mojlig-

heterna till global konkurrenskraft.

Niégra av SIS uppgifter i affdrsraden dr att skapa
struktur, se synergiméjligheter och bidra med kun-
skapsoverforing. SIS driver informationsspridningen
eftersom chefen for omvirldsbevakning sitter som
ordforande i alla riden och dirmed har en samordnan-
de funktion. Arbetet med att ytterligare systematisera

omvirldsbevakningen fortsitter under 2017.

Nar affarsradet for samhallsbyggnad
traffas ar det hogt i tak.
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"Arbetet i affirsriden
hjilper medlemmarna att
na sina egna mal

pa tre till fem ars sikt.”

Erik Eklund,
chef omvirldsbevakning och dialog
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Bocker och tjanster

enom att prenumerera pa vira kostnadsfria

nyhetsbrev och magasin haller du dig uppda-

terad om vad som hinder inom din bransch,
trender och innovationer. SIS ger ut ett stort antal
nyhetsbrev inom 12 olika omriden och Magasinet S

kommer ut tva ganger per ér.
>> sis.se/tidningar-nyhetsbrev

Standarder, handbocker och webbtjanster

Men webbtjinsten e-nav far du skriddarsydd tillging
till aktuella standarder inom dina omréden, du hall-
er dig stindigt uppdaterad pé standarder och direktiv
precis inom de omriden du efterfrigar. E-nav ir ett
digitalt bibliotek dir alla svenska standarder finns.
Du kan dven kopa enstaka standarder via webben.
SIS erbjuder ocksa handbécker som underlittar for
dig nir du ska tolka och anvinda dig av standarder.
Handbockerna finns inom en rad omraden och de ar
framtagna av forfattare och experter som ir vil insatta

i standardiseringsarbetet.
Perspektiv ir en tjinst som bestir av en tidning
och en webbplats med artiklar och checklistor om

ledningssystem.

Materialnyckeln online ir en guide till metalliska

material.

Abonnemang pa webbtjinster tecknar du via SIS

kundtjinst.

>> sis.sales@sis
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Utbildningar

SIS utbildningar ger dig praktisk vigledning i hur
standarder kan anvindas f6r att du ska £ stérsta moj-
liga nytta av dem i din verksamhet. Det finns ett 60-
tal utbildningar inom olika omréden pé bade nybérjar-
och expertnivd. SIS erbjuder dven foretagsanpassade
utbildningar, konsulttjinster och kostnadsfria frukost-
seminarier. Utbildningsledarna har gedigen erfarenhet
inom sina respektive omriden och utbildningarna har

genomgiende fatt mycket hoga betyg av deltagarna.
>> sis.se/utbildning

Konsulttjanster

SIS konsulttjinster vinder sig till dig som vill utveckla
och eftektivisera din verksamhet nir det giller att
tolka och anvinda standarder, att genomféra interna
revisioner eller verksamhetsanalys. Vi hjilper dig att
klargora specifika fragestillningar kring hur stan-
dardisering kan vara till nytta f6r din organisation.
Utveckla ledningsgrupper och ledningssystem dr dven

en tjdnst som vi erbjuder.
>> sis.se/konsulttjanster

Licensavtal

Antalet krav, regler och lagar inom omraden som si-
kerhet, kvalitet, ergonomi och miljé 6kar stindigt. Ett
firskt exempel dr den nya hallbarhetslagen som fran
den 1 december 2016 gor det obligatoriskt att genom-
fora hillbarhetsrapporteringar.

SIS har tagit fram licensavtal f6r innovativa losningar



som dr baserade pé standarder. Resultatet dr digitala

tjanster som spar mycket tid och pengar. Hir ir tva

exempel:

Worldfavor — En ny webbplattform som revolutio-
nerar hur foretag 6ver hela virlden arbetar digitalt
med internationella standarder inom ekonomisk,

miljémaissig och social hallbarhet.

Kontrollbolaget — Ett konsultbolag med djupa
kunskaper om byggbranschen vars digitala krav-
stillningsverktyg QMP1090 sparar hela 80 procent

i dyrbar arbetstid pé kravstillningar.

>> sis.se/licensavtal

Fossilfritt 2030

e by b et
“_W I T

Tidningen Perpektiv och webbtjansten
utkommer fem ganger per ar.

Las mer om
vara erbjudanden

pa
sis.se
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Ny standardisering

pa tlera spinnande omriaden

Biolnnovation, e-handel och kvalitetssakrad vird
och omsorg ir nigra av de omriden dir SIS arbete
gjorde avtryck under 2016. Arbetet med standardi-
sering — en forutsittning och padrivare f6r innova-
tion och export — nidde nya sektorer. Aret var ett
rekordar nir det giller antalet nya internationella
sekretariat och nya projekt hos SIS.

Allt fler féretag och myndigheter ser standardisering
som ett verktyg for effektivisering av processer och
for innovation. Under 2016 arbetade SIS med innova-
tions- och hallbarhetsfrigor pd manga omriden.

Ett exempel dr Biolnnovation — ett strategiskt program
med visionen att Sverige ska vara en bioekonomi 2050.
Biolnnovation har dven identifierats som ett strategiskt
omrade av regeringen. SIS koordinerar en férstudie
som ska ta fram en projektplan f6r ett hallbarhetspro-
jekt inom programmets ram. Syftet dr bland annat att
hjdlpa branschen att maximera nyttan av standarder. I
torlingningen dr mélet att det ska hjilpa till att skapa

ett mervirde for biobaserade produkter.

Ett annat hogaktuellt omrade dr e-handel dér SIS
har startat en ny kommitté som speglar det europe-
iska arbetet med elektronisk fakturering vid offentlig
upphandling. Kommittén har tvi arbetsgrupper som

arbetar med e-Faktura och e-Inkop.

Under dret har ocksd ménga andra frigor som ror
offentlig sektor drivits i SIS regi. Ett exempel dr en

ny standard som ska ta fram tydliga riktlinjer f6r
patientdelaktighet i personcentrerad vard. Standarden,
som ska bli ett stéd f6r personal inom varden, blir en
europeisk standard. Initiativet kommer frin forskare vid

Géteborgs universitet.
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Inom vird- och omsorgssektorn startade ocksi ett
arbete med tjinstestandarder inom ett nytt omréide:
kvalitetssikring av LSS-verksamhet. LSS dr en lag som
ska garantera personer med vissa funktionsnedsittning-

ar goda levnadsvillkor.

Om man vinder blicken mot den internationella arenan
publicerades en uppmirksammad ISO-standard férra
dret, ett ledningssystem for att forebygga, uppticka
och hantera mutor. Standarden ISO 37001 ir en
certifieringsbar standard. Hos SIS arbetade en svensk
arbetsgrupp inom kommittén for socialt ansvarsta-

gande med fragan.

Det internationella arbetet speglas ocksi genom de
manga internationella sekretariat som SIS ansvarar
for. Under forra dret startade flera nya sidana, bland
annat tva europeiska sekretariat for arbetsgrupper
inom betongreparationer. Arbetsgrupperna arbetar
med produktstandarder och provningsmetoder.

Att SIS ansvarar for det internationella sekretariatet
innebir forenklat uttryckt att SIS faciliterar moten
och stimmer av att arbetet med standarderna sker

i enlighet med de internationella standardiserings-

organisationernas regler.

Vi startade ocksé tvd internationella sekretariat inom
omridet for fasta dtervunna brinslen, ISO/TC 300
Solid Recovered Fuels, dir SIS leder sekretariaten for
tvd delomraden om specifikationer och klassificering
samt sikerhet. Bredden i SIS arbete syntes ocksa i de
olika seminarier och evenemang som SIS arrangerade
under dret. Arrangemangen spinde 6ver allt frin
informationssikerhet och maskinsikerhet till innova-

tionsfrimjande.



Ett exempel pa det sistndmnda dr Svenska Innova-

tionspriset ddr SIS forra aret deltog i samarbete med

Veckans Affirer. Priset delas ut for att uppmarksamma
svenska innovationer som fitt kommersiellt genomslag

och de personer som gjort det méjligt.

Lista pa nagra populéra event som SIS arrangerade
under 2016:

Perspektivdagen.
e  Ratt Sakerhet, om informationssakerhet.

Seminarier om Industri 4.0 och smarta stader
i Almedalen.
Ordférandetraffar.
e Maskinsakerhetsdagen.

e Deltagande i Svenska Innovationspriset i samarbete
med Veckans Affarer pa Framtidsdagen.

SIS nya sekretariat 2016:

CEN/TC 449, Quality of care for older people.

e ISO/TC 300/WG 2, Solic recovered fuels-
specification and classes.

e [SO/TC 300/WG 6, Safety of solid recovered fuels.

e ISO/TC 136/WG 6, Children's and nursery furniture.

e |SO/TC 28/WG 21, Aniline point.

e  CEN/TC 450, Patient involvement in
person-centred care.

e WA 26, ISO Workshop Agreement ISO 26000,
Social Responsability.

e CEN/TC 346/WG 13, Investigation of architectural
finishes. Procedure, methodology and
documentation of results.

e  CEN/TC 182/WG 11 Revision of EN 14624.

e [SO/TC 299, Robotics.

SIS ARSREDOVISNING 2016 15



KUNDCASE e IKEA

Ikea forlinger

livet pa sina mobler

Virldens mest kinda mobelforetag siktar pa att den
cirkulira ekonomin ska genomsyra allaled i bide
tillverkningslinderna och i varuhusen. I f6rling-
ningen ska sjilva Ikea-loggan fungera som en
hillbarhetscertifiering.

Att forlanga livet pa produkterna genom till exempel
uthyrning av kék och verktyg dr en del i Ikeas framtida
arbete med hallbarhet, men ocksa sociala strategier som

minskar risken f6r barnarbete dr hogt prioriterat.

— Den cirkulira ekonomin finns till stor del i vara rot-
ter. Att ta vara pa resurserna har alltid varit en viktig
del av det arbete Ikea gor. For oss handlar det i dag om
att mota de behov som finns i det globala samhillet,
spara pa resurserna och forlinga livet pa véira produk-

ter, siger Jonas Carlehed, hallbarhetschef vid Ikea

Sverige.

Sedan det moderna begreppet "cirkulir ekonomi” kom
till har Tkea okat tempot i sina anstringningar, enligt
Carlehed. Mobelforetaget har en strategi for cirkuldr
ekonomi och i férra drets hillbarhetsrapport gér det att
spara en hel del framsteg. Bland annat har hilften av
allt trd som anvints varit FSC-certifierat eller dtervun-
net. All bomull kommer fran héllbara killor — odlingar
dir bonderna anvinder mindre kemikalier och vatten.
Hela belysningssortimentet bestir nu av LED-lampor,
och de férbrukar som bekant 85 procent mindre energi

dn vanliga glédlampor.

De tre benen som Ikea stir pa nir det giller arbetet
med hallbarhet dr: att gora det mojligt f6r kunderna
att leva mer héllbart, att bli energi- och resursobero-

ende och att ha en positiv paverkan pa méinniskor och

SIS ARSREDOVISNING 2016

samhille. Tkea undersoker nu olika affirsmodeller
inom den cirkuldra ekonomin for att kunna erbjuda
privatkunder bland annat uthyrning av kék, maskiner
och verktyg framéver. Det sociala ansvaret vilar forstés
tungt pa ett internationellt féretag dir det finns en risk
for att barn utnyttjas i tillverkningen i vissa linder.
Det forsoker Ikea motverka genom att alla leverantérer

miste f6lja en uppférandekod.

Nir det giller milet att Ikea ska vara oberoende av

energi har mébelforetaget redan kommit lingt:

— Vi forser alla vira varuhus och andra byggnader i
Norden med fornybar energi, huvudsakligen frin vind-
och solkraft. Samma fokus pa detta finns i alla linder
dir vi verkar men beroende pé forutsittningarna kan
det vara mer eller mindre energi frin vind, sol eller

biomassa, berittar Jonas Carlehed.

Sedan 2013 har Ikea investerat drygt 13 miljarder kro-
nor pi egen vind- och solkraft och mélet dr att globalt
bli sjalvforsorjande pa fornybar energi ar 2020. Det dr
ocksd dret dd 90 procent av de produkter Ikea siljer ska
ha framstillts pé ett hallbart sitt. Tanken ér att sjilva
Tkea-loggan ska fungera som en hillbarhetscertifiering.
For att uppna det arbetar féretaget i dag med att ta
avstamp i bland annat ISO-certifieringar och uppfé-
randekoder som sedan utvecklas av Ikea, tillsammans

med leverantorerna, till egna verktyg.

— Vi har redan kommit en bra bit pa vig och arbetar hért
med att alla vara produkter ska bli mer hallbara. Men
man kan inte sdga att vi blir helt klara vid nagot speciellt
datum, det hir ir ett stindigt pigiende arbete dir vi

hela tiden vill bli 4nnu bittre, siger Jonas Carlehed.



el -

lkeas 3 ben inom hallbarhetsarbetet:

Gora det majligt for kunderna att leva mer hallbart.

Bli energi- och resursoberoende.
Paverka manniskor och samhalle pa ett positivt satt.

Ikea forser alla sina varuhus och byggnader
i Norden med férnybar energi, huvudsakligen
fran vind- och solkraft.
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KUNDCASE e SCANIA

Scania har digitalisering

hogt pa agendan

Resultat och minniskors utveckling — de ér fakto-
rerna som driver Lina Orbéus i hennes arbete.
Hiir berdttar Scanias standardiseringschef om sin
snabba resa frin examensjobb till chef och om de
utmaningar féretaget star infor nir digitalisering

suddar ut grinserna mellan patent och standard.

Det var 2013 som Lina Orbéus bérjade pa Scania, nir
hon gjorde sitt examensarbete i materialteknik. Hon
laste da till civilingenjor med examen i materialdesign

pi Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm.

— Examensjobbet var min vig in till Scania. Jag blev
anstilld i materialteknikgruppen dir jag jobbade med
ytbehandling. Jag satt dven i tekniska kommittéer och

skrev standarder inom mitt arbetsomrade.

Tre dr senare tyckte bade Lina Orbéus och hennes

davarande chef att det var dags f6r henne att ga vidare.

— Vivar éverens om att chefspiret passade mig. Sedan
blev tjansten pa Corporate Standards ledig och den
fick jag.

Pa si vis blev standarder Lina Orbéus arbetsuppgift pa
heltid. Idag jobbar hon och fyra kolleger med att sam-

ordna de standarder som Scania féljer och vill piverka.

— Vi har 900 aktiva standarder. Vissa dr Scaniaspecifika

medan andra hinvisar till SIS och nationella standarder.

Det dr ett stort arbete, hur vi bist stttar organisatio-
nen och viljer ut vilka forum vi ska gi in i och paverka.

Vi bereder vig for experterna, siger hon.

SIS ARSREDOVISNING 2016

Standarder dr en nodvindighet i flera samhillsprojekt

som Scania investerar i.

— Vi jobbar bland annat med elfordon, exempelvis
bussar som ska kunna laddas pa hallplatser. D4 giller
det att grinssnittet mellan samhillsbyggnad och oss
ir detsamma. Stidder behover byggas pa ett sitt som
gor det mojligt att ladda bussarna. Da blir standarder
viktiga.

Scania satsar stort pd innovativa tekniker och hallbara
transportlosningar. Tre av de stora omradena ir elfor-
don, uppkopplade och autonoma fordon. I juni invigdes
Sveriges forsta elvig dir en lastbil frin Scania, med
hjilp av teknik frin Siemens, kors helt elektriskt. Den
kors pd en teststricka utanfér Gévle genom en panto-
graf som dr uppkopplad mot en elledning. Tidigare i ar
demonstrerade féretaget sjilvkorande lastbilar och bus-
sar och i dagsliget finns det 6ver 170 000 uppkopplade

Scaniafordon virlden 6ver.

— Scania ska vara en leverantor av héllbara transport-
16sningar, si vi stir infor ett stort arbete nér det géller

standardisering, sdger Lina Orbéus.

Transportbranschen ir en sektor dir utvecklingen av
uppkopplade objekt, som kommunicerar med varandra,
gar snabbt framét. Uppkopplade fordon gor det mojligt
att folja férarens position, brinsleférbrukning och
korsitt i realtid. Sedan kan man ocksé utvirdera och
coacha foraren till en brinslesnil korning — vilket blir

billigare f6r akeriet och bittre for miljon.

Tradlos kommunikation mellan fordonen gor det ocksa

méjligt for dem att kora nira varandra i konvojer,



”Stider behover byggas

pa ett sitt som gor det mojligt
att ladda bussarna.

Da blir standarder viktiga.”

Lina Orbéus,
Standardiseringschef, Scania
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KUNDCASE e SCANIA

s kallad platooning. Systemet gar da in och tar 6ver
tunktioner som styrning och bromsning och pé sa sitt
skots avstandet till fordonet framfor. Den hir tekni-
ken innebir sikrare transporter, dir man inte enbart
torlitar sig pa férarens reaktionsformaga. Det blir
ocksa fordelar £6r miljén da vinddraget minskar nir
fordonen kor nirmare varandra, vilket minskar brins-
leforbrukningen. I det hir arbetet spelar 5G-tekniken
en viktig roll och Scania arbetar tillsammans med
Ericsson nir det giller uppkopplade fordon. Ericsson
knyter standarder till patent vilket innebir att patent
och standard alltmer flyter ihop och 4r en utma-

ning f6r Scania dir de tva omradena hittills har varit

atskilda.

— Vidr inte vana vid att de gir in i varandra. Vi be-
héver lira oss hur man korsar standarder och patent,

siger Lina Orbéus.

I sitt arbete drivs Lina Orbéus av resultat, att

strukturer blir ritt och att se minniskor utvecklas.

— Utvecklingen méste komma frin en sjilv, personen
maste vilja utvecklas men det dr vildigt givande att
kunna vara med och stotta, siger Lina Orbéus och

fortsitter:

— Nir jag studerade var jag med i en spexgrupp. I bor-
jan stod jag pd scen men sista dret arbetade jag bakom
scenen med att fa till spexet. Jag tyckte att det var mer

givande att fi se mianniskor som aldrig stitt pd scen

fattande och viktiga frigor som standardisering kan
verka som for fi personer, men de ir inte ensamma i
sitt arbete.

— Vi engagerar hela organisationen i sidana hir frigor,
pd s vis dr vi inte bara fem personer. Alla berdrs av de

standarder som finns pa ett foretag.

I september deltog Lina Orbéus i ett seminarium om
standardisering anordnat av Niringsdepartementet.
Regeringen satsar tre miljoner kronor under tre ar f6r
att Sverige ska kunna vara snabbt ute med att ta viktiga
expert- och sekretariatfunktioner f6r internationell

standardisering.

— Det ir bra att man frin regeringens sida visar att
detta dr bra f6r Sverige. Virlden ér sd mycket mindre
idag. Scania ir ett svenskt foretag men finns ocksé i
ménga andra linder. Dirfor dr det viktigt att veta vilka
standarder som giller i de olika linderna. Och det sker

littast med internationellt satta standarder.

Lina Orbéus
Titel: Standardiseringschef
Alder: 28

Bor: Hagerstensasen, Stockholm

Familj: Sambo som ocksa jobbar pa Scania.
"Det ar smidigt, vi pendlar tillsammans.”

utvecklas dn att sjilv sti pa scen. Jag blev si stolt och Fritidsintresse: Ridning. “Mé&nga tranar yoga fér att slappna

insig att det hir ir vad jag tycker dr roligt. Sd kinner av, jag aker till stallet och umgas med hastarna istallet.”

jag ocksa i min position som chef.
Det har driver mig: “Att kunna paverka och att se

Att vara chef f6r fem personer som jobbar med sd om- manniskor utvecklas.”
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Pa gang under 2017

Standardisering ir en viktig grund f6r innovation
och internationell konkurrenskraft. SIS for en
dialog med industri, akademi och offentlig sek-
tor i identifieringen av nya omraden som behover
standardiseras. Nedan presenteras nigra aktuella
projekt som beror digitalisering, hallbarhet och
medborgarskydd.

Stor aktivitet inom Smart industri

SIS arbetar aktivt med att driva standardiserings-
frigor inom smart industri, bland annat genom triple
helix-samarbeten med innovationsaktérer. Uppgiften
ar att identifiera standardisering som stodjer fortsatt
innovation och d@ven strategin fér nyindustrialisering.
Den senare pidminner om hur Tyskland har arbetat
med Industri 4.0.

SIS medverkar i stor utstrickning i det nystartade
ISO-arbetet kring smart manufacturing (SMCC).
Syftet dr att hitta en gemensam plattform for system-
utveckling som underlittar integration, kommunika-
tion och underhall. Tyskland har ordférandeposten i
kommittén och dven USA har en tung roll. Sverige har
fem av 22 platser via SIS internationella sekretariats-

ordforande.

Overgang till bioekonomi

SIS koordinerade viren 2017 en forstudie om hallbarhet
inom ramen for det strategiska innovationsprogrammet
Biolnnovation. Syftet med forstudien dr att gemensamt
prioritera de viktigaste aktiviteterna och att bredda
antalet intressenter. Milet dr en projektplan for hillbar-
hetsfrigor som ska gynna flera branscher, till exempel
skogs- kemi- och textilindustrin. Visionen f6r Biolnno-

vation dr att Sverige ska vara en bioekonomi 2050.

SIS ARSREDOVISNING 2016

Okad sékerhet inom servicerobotik
Servicerobotar anvinds inom vird och rehabilitering
av dldre och individer med funktionsnedsittning, och
dven for behandlingar, transporter och personalavlast-
ning. Internationella standarder f6r 6kad sikerhet vid
anvindandet hiller pa att tas fram, och den svenska
kommittén ska delta i det arbetet. Dir ingar foretag
som tillverkar och siljer tekniska hjilpmedel, offent-
liga organisationer, hégskolor och intresseféreningar

for dldre och funktionsnedsatta.

Snabbtester for droganalyser

Runtom i samhillet genomfors drogtester med hjilp
av snabbtester for saliv och urin, men resultaten ar
osikra. Det beror pi att testerna dr av varierande
kvalitet och utférande, och att personal saknar utbild-
ning. SIS ambition ir att bilda en ny teknisk kommitté
som kan utforma specifikationer f6r hur testerna bor
utformas och vilken kvalitet de bor ha. Dessutom ar
handliggningen viktig for en god patientsikerhet och
individens rittsikerhet. Mojliga standardiseringsom-
riden dr exempelvis dokumentation, validering och
verifiering, anvindningsprocess samt hanteringen av

analysresultat.

Stor bredd i nya projekt
Under varen 2017 har SIS ett flertal intressentmdten
uppbokade. Ett axplock visar bredden i samhillsnyttan:

e termiska borrhill

*  obemannade luftfarkoster (dronare)
e hallbar IT

*  lokalt brottsférebyggande arbete

*  underhillssystem.






Ett framgangsrikt ar
for SIS i1 varlden

Ur ett internationellt perspektiv var 2016 ett
mycket framgéngsrikt ar for SIS. Fran Sverige
leds flera nya ISO- och CEN-sekretariat, och SIS
finns representerat i bida organisationernas hogsta

beslutande organ.

Nistan all standardisering dr i dag internationell. Endast
1-2 procent av de standarder som vi tar fram ér av natio-
nell karaktar.

— De flesta av dagens varor och tjinster finner pé olika
sitt en internationell marknad. Dir ar standarder ett
viktigt verktyg for att underlitta export och handel,
sager Camilla Aberg, chef for SIS internationella rela-

tioner.

Pi den internationella standardiseringsarenan har
Sverige och svenska foretag linge varit tongivande inom
bland annat verkstadsindustri, sikerhet och miljé.

Pi senare ar har dock Kina och flera andra asiatiska
linder kraftfullt gtt in f6r att bemanna olika tekniska

kommittéer for att driva sina standardiseringsintressen.

— Viser en utveckling dédr det inte bara dr experternas
kvalitet som riknas. Aven det antal experter som kan
delta aktivt och féretrida svenska intressen har bety-
delse for utfallet. Dirfor ir vi frin svenskt hall vildigt
glada 6ver att vi bland annat har positionerat oss vil
inom ”smart industri”, som berdr hela automatiseringen
och digitaliseringen av industrin. I den ISO-kommit-
tén har de svenska aktorerna en stark stillning med 5

av de 22 platserna.

SIS leder internationella sekretariat
Samtidigt har SIS under 2016 fitt ansvaret att leda flera

internationella standardiseringssekretariat. Pi ISO-niva
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giller det bland annat arbetet kring industrirobotar
(robotics) och geodata.

Andra omriden dir Sverige har gott anseende och
finns med i titen dr héllbarhet, socialt ansvarstagande,
arbetsmiljo, ICT (informations- och kommunikations-
teknologi) och de stora ledningssystemen, dédribland
miljéledningssystemet ISO 14000.

Aven pi europeisk nivi har Sverige en framtridande
roll. SIS idr en av 33 europeiska standardiseringsorgani-
sationer som ingéir i CEN, och for CEN:s rikning leder
SIS bland annat sekretariatet f6r personcentrerad vard

respektive trygghetslarm.

Den svenska dldrevirdstandard vi tog fram for nagra ir

sedan har blivit uppmirksammad i resten av Europa.

— Standardisering dr en viktig del av ndringslivets och
exportforetagens vardag, men inom allt fler verk-
sambheter ser vi hur internationella standarder skapar
samhillsnytta i stort. Inte minst uppticker myndigheter
att standarder ofta ér ett effektivt instrument for att
forenkla politiska processer och uppné madl, till exempel

i miljé- och klimatarbetet. Standarder far bland annat en
viktig roll i arbetet med att uppfylla de 17 hallbarhetsmal
som ingar i FN:s Agenda 2030.

Som chef for SIS internationella relationer har hon ett
nira samarbete med exempelvis ISO och vissa delar av
EU-kommissionen och FN.

— Sverige ir ett litet land och vi maste ta plats ddr vi

har méjlighet. Tillsammans med svenska foretag och
myndigheter behéver vi arbeta strukturerat, skapa inter-
nationella samarbeten och féra fram svenska synpunkter,

pipekar Camilla Aberg.



”Den svenska dldrevardstandard
vi tog fram for nagra ar sedan
har blivit uppmirksammad

i resten av Europa.”

Camilla Hoberg,
chef for SIS internationella relationer.

Smidigare tillampning av EU-direktiv

Under 2016 har EU:s planer pa att stirka den inre
marknaden f6r varor och tjinster tagit sig uttryck

i 6kat fokus pé standardisering. SIS har dirfor
engagerat sig i ett Joint Initiative, dir EU-kommissi-
onen och europeiska standardiseringsrepresentanter

samarbetar kring dessa frigor.

Hir deltar bide CEN, industriforetridare samt
konsument- och miljborganisationer. Ett av mélen
ar att se hur standarder kan bidra till en smidigare
tillimpning av EU:s lagstiftning och direktiv, bland

annat inom offentlig upphandling.

Samtidigt har SIS stirkt sitt engagemang i ISO.
Under tre &r ingar nu SIS VD Thomas Idermark i
ISO:s hogsta beslutande organ, Council, som ansvarar

for den strategiska styrningen av ISO:s verksamhet.

Utover detta har SIS standardiseringschef Cecilia
Beskow en plats i ISO:s tekniska styrelse. Det dr hir
som 15 av ISO:s medlemsldnder fattar beslut om nya

standarder och tekniska kommittéer.

— Virt nuvarande férordnande gir ut 2017, men
efter det ska vi forsoka bli invalda igen, siger Cecilia

Beskow, som dven sitter med i den tekniska styrelsen

i CEN.

Hon framhéller att SIS under de senaste dren har
byggt upp ett viktigt internationellt nitverk:
—Jag dr 6vertygad om att detta arbete kommer att
skorda dnnu fler frukter for svensk del under 2017.
Det giller bland annat pa industrisidan och inom

vird och omsorg.
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SIS internatione.

ﬂ

a sekretariat

ISO/TC-sekretariat som halls av SIS - 2017-03-03

e Rolling bearings (TC 4)
e Technical productdocumentation (TC 10)

e Quantities and units (TC 12)

e Compressors, pneumatic tools and pneumatic machines (TC 118)

e Powder metallurgy (TC 119)

e Thermal performance and energy use in the built environment (CEN/TC 163)

e Assistive products for persons with disability (TC 173)
e Small craft (TC 188)

e Geographic information/Geomatics (TC 211)

e Solid Biofuels (TC 238)

e Road traffic safety management systems (TC 241)

e Security and resilience (TC 292)

® Robotics (TC 299)

ISO/TC-sekretariat , 237 (2017-03-03)

Frankrike
9%

Sverige 5%

USA 15%

Kina 13%
England 10%

Australien 3%

Tyskland 15%
Nederlanderna, 8% yskian °

@ AENOR (Spanien) 4 @ NEN (Nederléanderna) g

AFNOR (Frankrike) 22 SA (Australien) 6
@ ANSI (USA) 35 SABS (Sydafrika) a4
@ BSI (England) 24 @® SAC (Kina) 31
@ DIN (Tyskland) 35 @ SCC(Kanada) 7
@ DS (Danmark) 2 @ SIS (Sverige) 13

ISIRI (Iran) 3 @® SN (Norge) 4

JISC (Japan) 15 SNV (Schweiz) 3
@® KATS (Korea) 3 @ UNI (Italien) 4

NBN (Belgien) 3 ® Ovriga 1
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CEN/TC-sekretariat som halls av SIS - 2017-03-03

e Thermal performance of buildings & building components (CEN/TC 89)
* Heat meters (CEN/TC 176)

e Compressors, vacuum pumps and their systems (CEN/TC 232)

e Hand-held, non-electric power tools — Safety (CEN/TC 255)

e Assistive products for persons with disability (CEN/TC 293)

e Centrifuges (CEN/TC 313)

¢ Solid biofuels (CEN/TC 335)

e Health services - Quality management systems (CEN/TC 362)

e Service Chain for Social Care Alarms (CEN/TC 431)

e Quality of care for older people (CEN/TC 449)

e Minimum requirements of patient involvement in personcentred care (CEN/TC 450)

¢ Methods of chemical analysis for iron & steel (ECISS/TC 102)

CEN/TC-sekretariat, 347 (2017-03-03)

Spanien 3%
Schweiz 2%

Sverige 3% Frankrike 22%

Osterrike 2%

Nederlanderna
10% England 13%

Belgien2%
Tyskland 29%

@ AFNOR (Frankrike) 76 @ SFS (Finland) 2

ASI (Osterrike) 6 SN (Norge) 2
@ BSI (England) 44 @ SIS (Sverige) 12
@ DIN (Tyskland) 100 @ SNV (Schweiz) 8
@ DS (Danmark) 4 @ UNE (Spanien) 10
@ NBN (Belgien) 7 UNI (Italien) 32

NEN (Nederldnderna) 35 ® Ovriga 8
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Forvaltningsberattelse

Organisation
SIS, Swedish Standards Institute dr en ideell forening
med ca 1 500 medlemmar frin bade privat och offentlig

sektor.

Koncernen bestir av féreningen SIS, Swedish Stan-
dards Institute (SIS), med site i Stockholm, med
dotterbolaget SIS International Consulting AB
(holdingbolag), org.nr. 556198-5218, samt de tre
dotter-dotterbolagen SIS Forlag AB,

org.nr. 559552-7925, SIS Forum AB (vilande),
org.nr. 556499-3912 och SIS Nova AB (vilande),
org.nr. 556720-1370.

Fran och med halvarsskiftet 2016 ingar ocksi AB
Terminologicentrum TNC, org.nr. 556562-8491,
som dotterbolag till SIS.

Verksamheten och dess utveckling

SIS ansvarar for att utveckla svensk och internationell
standardisering. For den internationella verksamheten
ar SIS medlem i CEN (europeiska standardiseringen)
och ISO (globala standardiseringen). I arbetet ansvarar
SIS tillsammans med 6vriga medlemmar f6r utarbetan-

det av standarder och foretrider de svenska intressena.

SIS har ett ansvar for att projekten f6ljer CEN:s och
ISO:s regler for ett gott standardiseringsarbete. For att
mojliggora detta arbetar vi aktivt med att frimja delta-
gande i standardiseringsarbetet och bredda anvindan-
det av standarder i samhallet. SIS erbjuder dessutom
andra tjdnster relaterade till standarder. Exempel pd
detta dr utbildningar, digitala atergivanden, handbock-

er och olika event.

Ar 2016 omsatte SIS 205,6 MSEK (f.4. 188,2 MSEK).
Resultatet uppgick till 7,0 MSEK (f.4. 15,6 MSEK),
varav utdelning fran dotterbolag uppgick till 12,0
MSEK (f.4. 5,0 MSEK).

SIS koncernbolag, SIS Forlag AB, som per bok-
slutsdagen har 28 medarbetare och siljer standarder,
utbildningar och andra standardrelaterade produkter,
uppvisade ett resultat efter skatt 2016 pi 28,4 MSEK
(f.4. 19,2 MSEK).

Fran och med 4r 2016 har SIS ett nytt koncernbolag i
AB Terminologicentrum TNC. Agarandelen ir 70,9
procent. Bolaget utgdr ett terminologiskt centrum med
ansvar for Rikstermbanken samt erbjuder terminolo-
giska konsulttjinster. Verksamheten har per boksluts-

dagen 9 medarbetare och uppvisar ett resultat efter

skatt 2016 pa 0,1 MSEK (f.4. 0,3 MSEK).

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

SIS huvuduppgifter ér att bedriva standardiserings-
verksamhet samt att tillse att den svenska marknaden
erbjuds bide svenska som internationella standarder.
SIS har under 4r 2016 drivit standardiseringsprojekt f6r
motsvarande 103 MSEK vilket dr det hogsta nagonsin.
Via sitt dotterforetag SIS Forlag AB har den svenska
marknaden forsetts med standarder och standardnira
erbjudanden motsvarande 138,9 MSEK vilket ocksa

ar den hogsta siffran nigonsin. Vid arsskiftet hade SIS
1 469 medlemmar att jaimf6ra med foregiende drs antal
pa 1 678. Nedgéingen beror frimst pé att kravet pa med-
lemskap for deltagande i teknisk kommitté avskaffades
foregiende ér. SIS projektleder f6r nirvarande 295

svenska kommittéer och 175 internationella sekretariat.
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SIS har genom sina aktiviteter vil uppfyllt sitt ideella
syfte att frimja standardiseringsarbete och anvind-
ningen av standarder i samhillet. Férutom hantering
av nationella standarder dr SIS aven huvudman for
standardiseringsverksamhet inom ramen f6r de inter-
nationella standardiseringsorganisationerna CEN och
ISO. Inom den Europeiska Unionen har CEN, tillsam-
mans med CENELEC och ETSI en sirstillning som
mottagare av forfrigningar frin EU Kommissionen
om framtagande av europeiska standarder som kan
harmoniseras inom unionen. SIS fir dirfor dven en

unionspolitisk roll att fylla.

Under dret limnade SIS sina gamla kontorslokaler for
att flytta in i nya beligna vid Torsplan, Stockholm.
Under dret har ddrfor ett omfattande flyttprojekt be-
drivits. De nya lokalerna tas i ansprak direkt i samband
med arsskiftet 2016/17.

Arbetet med de tvé internationella utvecklingsprojekt
som finansieras av Sida fortsatte under 2016. Dessa
bedrivs fraimst i Ostafrika och Sydostasien. Projekten
syftar till att oka lindernas deltagande i den globala
standardiseringen, att 6ka anvindandet av standarder
i aktuella regioner samt att 6ka handeln. SIS arbete
med utvecklingslinder har medfort att flera av dessa
okat sitt engagemang for standardisering under dret
samtidigt som man strivar efter att bli fullvirdig med-

lemmar av ISO.

Deltagande i internationella organisationerna CEN
och ISO
SIS foretrider de svenska standardiseringsintressenter-

na genom att vara medlem i de internationella standar-

diseringsorganen ISO och CEN.

SIS har under éret varit medlem i CEN:s hogsta
styrande organ CEN/CA (Administrative Board),
Bryssel som ett av 12 linder i Europa. Vidare finns SIS
representerat i CEN/BT (Technical Board). SIS har
ocksd valts in i CEN:s politiska kommittee samt den
finansiella kommittén. SIS har dven valts in i styrelsen
t6r ISO, Genéve for perioden 2017-2019. SIS ir vidare
representerat 1 ISO:s tekniska styrelse, TMB, f6r perio-
den 2015-2017. ISO har totalt 163 medlemmar frin
motsvarande antal linder. Genom dessa representatio-
ner har SIS ett stort inflytande och utbyggt kontaktnit

inom den internationella standardiseringsvirlden.
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Flerarsoversikt (kSEK)

Koncernen

Verksamhetens intakter 270 986 257 864 229 221 245 849 243 978
Verksamhetsresultat 5763 34 329 33762 14712 -5473
Resultat efter finansiella poster 10416 39 196 36478 17 982 -1275
Balansomslutning 281190 265 253 230318 202 605 179 075
Eget kapital 134 966 120 968 116 169 87 225 70 391
Moderforeningen 2016 2015 2014 2013 2012
Verksamhetens intakter 205 567 188 215 159 923 184 399 182 832
Verksamhetsresultat -6 569 5765 -255 9784 -12 953
Resultat efter finansiella poster 7 002 15573 5351 18 831 -5 027
Balansomslutning 203 681 193 766 183 059 176 750 151 432
Eget kapital 105 531 98 529 82 956 77 605 58 774

Investeringar och finansiella placeringar

Investeringar i SIS uppgick till 3 832 (f.4. 177) kSEK och i koncernen till 3 856 (f.4. 177) kSEK.

Foreningen ska ansvara £6r SIS-gruppens samlade kapitalforvaltning. Foreningens kapitalf6rvaltning féljer en
faststilld placeringspolicy. SIS ska ha en lag finansiell risk samt ska kunna finansiera verksamheten med eget

kapital. SIS placeringar sker i dagslidget via aktiefonder och rintebirande virdepapper med lag risk.
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Fullmiktige och styrelse

Fullmiktige har sammantritt en gng under dret.

Styrelsen har sammantritt fem ginger under aret och haft foljande sammansittning:

Jan Byfors, ordférande
Bo-Erik Pers, vice ordforande
Lennart Jansson

Teresa Jonek

Anna Lefevre Skjoldebrand
Anders Lindberg

Helena Lindberg

Eva Malmstrom Jonsson

Dessutom har foljande personer deltagit:

Thomas Idermark, VD

Elisabeth Darius, HR, styrelsesekreterare

Sara Norman, Akademikerklubben (t.0o.m. 2016-04-29)

Bengt Rydstedt, Akademikerklubben (fr.o.m. 2016-04-29)

Hikmet Hussien, Suppleant, Akademikerklubben (fr.o.m. 2016-04-29)
Anette Eriksson, Unionen

Susanna Bjork, Suppleant ,Unionen

Personal

Under verksamhetséret har SIS i genomsnitt sysselsatt 140 (f.4. 134) personer och koncernen 175 (f.4. 155) personer.
Vid verksamhetsirets slut uppgick antalet anstéllda i SIS till 136 (f.4. 143) personer och i koncernen till 173 (f.4. 166).

Betriffande loner och ersittningar hinvisas till not 5.

SIS ARSREDOVISNING 2016

33



Forvintad framtida utveckling

SIS forvintas ta en storre roll vad giller de férindringsomraden som forvintas paverka samhallsutvecklingen och
som av konkurrensskil dr viktiga for Sverige. Exempel pd detta dr digitaliseringen och automatiseringen inom
industrin. Vidare dr bioteknik, medicinteknik och fragor som stottar en héllbar samhillsutveckling prioriterade.
SIS kommer ocksd att aktivera sig mera inom innovations- och forskningsomradet dir standardisering kan vara av

strategiskt intresse.
Under det gingna aret har ocksa flera nya projekt byggts upp med regeringen. Exempel pa detta dr Exportsats-

ningen och standardiseringsprojekt riktat via Vinnova. Vi ser ytterligare gemensamma satsningar inom exempelvis

nyindustrialiseringsprojektet och inom foljdeffekterna av det EU-initierade projektet Joint Initiative.

Forslag till vinstdisposition

Till fullmaktiges forfogande star foljande medel (anges i SEK):

Moderférening

Balanserad vinst 98 529 482
Arets resultat 7001 924
105 531 406

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att balanserad vinst behandlas sa att

i ny rakning overfors 105 531 406

Betriffande SIS, Swedish Standards Institute, samt koncernens resultat och stillning i 6vrigt hinvisas

till efterfoljande resultat- och balansrikningar, kassaflodesanalyser samt noter.
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Resultatrikning - koncernen

Not 2016 2015
Belopp i kSEK
Verksamhetens intdkter 1
Medlemsavgifter 734 840
Bidrag 2 28 097 22 249
Nettoomsattning 3 236 456 231957
Ovriga verksamhetsintakter 4 5699 2818
Summa intakter 270 986 257 864
Verksamhetens kostnader
Produktionskostnader -11 209 -9704
Ovriga externa kostnader 6, 8 -114 758 -91 545
Personalkostnader 5 -138 744 -121774
Avskrivningar av anladggningstillgangar 7 -512 -512
Summa kostnader -265 223 -223 535
Verksamhetsresultat 5763 34 329
Resultat fran finansiella poster
- -600
Resultat fran andelar i intressebolag 2947 -
Resultat fran andelar i koncernforetag 9 1718 7 096
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 -12 -1 629
Rantekostnader och liknande resultatposter - -
Summa resultat fran finansiella poster 4653 4 867
Resultat efter finansiella poster 10 416 39 196
Skatt pa arets resultat 11 3582 -7 422
Arets resultat
13 998 31774
Hanforligt till:
Moderféreningens dgare 13 967 31774
Minoritetsintresse 31 0
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Balansrikning - koncernen

Belopp i kSEK Not

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldaggningstillgangar
Inventarier 12

Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepapper 14

Summa anlaggningstillgangar
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm

Handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga fordringar 15
Forutbetalda kostn och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2016-12-31 2015-12-31
3944 521
3944 521

116 458 118 549
116 458 118 549
120 402 119 070
780 319
780 319
29954 24 892
2661 =

6 059 4993
9590 9742
48 264 39627
0 50 000
111744 56 237
160 788 146 183

281 190

265 253
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Balansrikning - koncernen

Belopp i kSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

MINORITETSINTRESSE

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Summa avsattningar

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder
Projektmedel
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN

Stallda sakerheter

Ansvarsforbindelse

Not

20

2016-12-31

120 968
13998

134 966

96

87
87

27 291
57710

92
5270

55678

146 041

281 190

Inga

Inga

2015-12-31

89194
31774

120 968

108

108

13 297
62 803
9611
7 096

51370

144 177

265 253

Inga

Inga
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Kassaflodesanalys - koncernen

Belopp i kSEK Not 2016 2015

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat efter finansiella poster 10416 39 196

Justering av poster som inte ingar i kassaflédet

Av- och nedskrivningar 38 2715
Forandring av avsattningar for pensioner -21 87
Resultat fran andelar i koncernforetag -2 947 -
Justering pga andrad redovisningsprincip - 4196

Betalda skatter -6 858 -7 422

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet 628 38772

Forandring av rorelsekapital

Forandring av varulager -461 159
Forandring av rorelsefordringar -4 673 -2 891
Forandring av rorelseskulder 11383 -1122
Summa forandring av rorelsekapital 6 249 -3 854

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN 6 877 34918

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 12 -4 386 -177
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -58 -84 927
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 3074 14 673

KASSAFLODE FRAN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN -1370 -70 431

ARETS KASSAFLODE 5 507 -35513
Likvida medel & kortfristiga placeringar

vid arets borjan 106 237 141 750

Likvida medel & kortfristiga placeringar
vid arets slut 21 111744 106 237
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Resultatrikning - moderféreningen
Belopp i kSEK Not 2016 2015
Verksamhetens intdkter 1

Medlemsavgifter 734 840
Bidrag 2 25958 22 249
Nettoomsattning 3 137 405 135 581
Ovriga verksamhetsintakter 4 41 470 29 545
Summa intakter 205 567 188 215
Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader 6, 8 -98 281 -75 736
Personalkostnader 5 -113 363 -106 223
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 7 -492 -491
Summa kostnader -212 136 -182 450
Verksamhetsresultat -6 569 5765
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseforetag -58 -600
Utdelning fran dotterbolag 12 000 5000
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 1630 7014
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -1 -1 606
Summa resultat fran finansiella poster 13 571 9 808
Arets resultat

7 002

15573
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Balansréikning - moderféreningen

Belopp i kSEK Not 2016-12-31 2015-12-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 12 3861 521

3861 521

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i koncernbolag 13 503 503
Andra langfristiga vardepapper 14 96 458 98 572

96 961 99 075
Summa anlaggningstillgangar 100 822 99 596

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 6579 5147
Fordringar hos koncernbolag 13114 16 608
Skattefordran 180 390
Ovriga fordringar 1492 354
Forutbetalda kostn och upplupna intakter 15 9 694 9542

31 059 32 041
Kortfristiga placeringar 16 - 50 000
Kassa och bank 71800 12 129
Summa omsattningstillgangar 102 859 94 170

SUMMA TILLGANGAR 203 681 193 766
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Balansréikning - moderféreningen

Belopp i kSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner

Summa avsattningar

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder
Skulder hos koncernbolag
Projektmedel

Ovriga skulder

Not

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN

Stallda sakerheter

Ansvarsforbindelse

20

2016-12-31

98 529
7 002

105 531

87

87

24 395
82

57 709
3750

12127

98 063

203 681

Inga

Inga

2015-12-31

82 956
15573

98 529

108

108

10 865

62 803
6 143

15318

95 129

193 766

Inga

Inga
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Kassaflodesanalys - moderféreningen

Belopp i kSEK

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering av poster som inte ingar i kassaflédet
Av- och nedskrivning aktier

Forandring av avsattningar for pensioner
Avskrivningar

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet

Forandring av rorelsekapital
Forandring av rorelsefordringar
Forandring av rorelseskulder

Summa forandring av rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar

KASSAFLODE FRAN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel & kortfristiga placeringar vid
arets borjan

Likvida medel & kortfristiga placeringar vid
arets slut

Not

12
14
14

21

2016

7002

-902
-21
492

6 571

982
2934

3916

10 487

-3 832

-58

3074

-816

9671

62 129

71 800

2015

15573

2180
87
491

18 331

-6 992
-4 953

-11 945

6 386

=177

-64 927

14 673

-50 431

-44 045

106 174

62 129
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Noter #1

Belopp i kSEK

Not 1 Redovisningsprinciper

SIS, Swedish Standards Institutes drsredovisning och
koncernredovisning har upprittats med tillimpning
av arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens all-
minna rid BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

Intdkter

‘Oerksambetsintikter

Endast det inflode av ekonomiska fordelar som SIS-
koncernen erhallit eller kommer att erhilla f6r egen

rikning redovisas som intékt.

Intikter virderas, om inget sirskilt anges nedan, till
verkliga virdet av det som erhillits eller kommer att

erhillas.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for med-
lemskap i foreningen. Medlemsavgifter redovisas vid
inbetalning frin medlemmen och intiktsredovisas 6ver

tidsperiod som avses.

Bidrag

Bidrag redovisas som intdkt ndr villkoren for erhillna
bidrag har uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som
skuld till dess villkoren for att erhélla bidraget uppfylls.

Nettoomsdittning
Intikt vid forsiljning av varor och tjinster redovisas
normalt vid forsiljningstillfillet.

SIS dotterdotterbolag, SIS Forlag AB, dr dterfor-
siljare for foreningens produkter och SIS erhiller
darfor enligt avtal royaltyintikter i relation till bolagets
forsiljningsvolym.

SIS Forlags forsiljning av fleranvindarlicenser har
tidigare intdktstors den dag licensen bérjar gilla, vilket
normalt dr den dag faktureringen sker. Fr.o.m. i ar har

principen dndrats och fleranvindarlicenserna intakts-

f6rs nu i den period de giller.

Leasingavtal

SIS-koncernens samtliga leasingavtal klassificeras och
redovisas som operationella, d.v.s. leasingavgiften redo-
visas linjart over leasingperioden.

Ersattningar till anstallda

Lopande ersittningar till anstéllda i form av l6ner,
sociala avgifter och liknande kostnadsférs i takt med
att de anstillda utfor tjinster.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificeras som
avgiftsbestimda redovisas en kostnad det 4r pensionen

tjdnas in.

Inkomstskatt

Aktuella skatter virderas utifrin de skattesatser och
skatteregler som giller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter virderas utifrin de skattesatser och skattereg-
ler som ér beslutade fore balansdagen och redovisas i
posten "Skatteskulder".

I arets skattekostnad ingar, den skattepliktiga verk-
samhetens, skatt som avser drets skattepliktiga resultat
och del av tidigare ars inkomstskatt som @nnu inte re-
dovisats.

Aktuell skatt, liksom forandringen i uppskjuten
skatt, redovisas i resultatrikningen om inte skatten dr
hinforlig till en hindelse eller transaktion som redo-
visas direkt i eget kapital. I sidana fall redovisas dven

skatteeftekten i eget kapital.

Foreningen ér inskrinkt skattskyldig enligt 7 kap. 3 §
IL och uppfyller indamalskravet, verksamhetskravet,
fullfoljdskravet och 6ppenhetskravet.

SIS ARSREDOVISNING 2016

43



Noter #1

Balansrakningen
Tillgéngar, skulder och avsittningar virderas till an-

skaffningsvirde om inget annat anges nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anliggningstilledngar redovisas till anskaff-
ningsvirde minskat med avskrivningar. I anskaffnings-
virdet ingér utgifter som direkt kan hinforas tillfor-
virvet av tillgangen.

Inventarier med ett anskaffningsvirde under 50%
av prisbasbeloppet har utifran visentlighetsbedomning
redovisats som kostnad.

Utgifter f6r l6pande reparationer och underhall
redovisas som kostnad.

Realisationsvinst respektive realisationstorlust vid
avyttring av en materiell anliggningstillging redovisas
som Ovriga verksamhetsintikter respektive Ovriga
verksamhetskostnader.

Materiella anliggningstillgdngar skrivs av systema-
tiskt 6ver tillgdngens beddmda nyttjandeperiod. Linjir

avskrivningsmetod anvinds.

Féljande avskrivningstider

tillampas:

Koncern Moderbolag
Datainventarier 3ar 3ar
Ovriga inventarier 5ar 5ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reg-
lerna i K3 kapitel 11, vilket innebir att virdering sker
utifrin anskaffningsvirde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrik-
ningen inkluderar virdepapper, kundfordringar och
6vriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantors-
skulder och 6vriga skulder. Instrumenten redovisas
i balansrikningen néir SIS blir part i instrumentets
avtalsmissiga villkor.

Fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgdng med un-
dantag for poster med férfallodag mer dn 12 ménader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggnings-
tillgang. Fordringar tas upp till det belopp som f6rvin-
tas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda
osikra fordringar.

Kortfristiga placeringar

Viirdepapper som anskaffas med avsikt att innehas
kortsiktigt redovisas inledningsvis till anskaffningsvir-
de och i efterf6ljande virderingar i enlighet med lidgsta
virdets princip till det ligsta av anskaffningsvirde och
marknadsvirde.

Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Posten bestér av aktier och rintebirande tillgdngar.
Innehavet innehas pa ling sikt. Tillgingar ingéende i
posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde. I
efterf6ljande redovisning virderas aktierna till anskaff-
ningsvirde med bedémning av om nedskrivningsbehov
foreligger. De rintebirande tillgdngarna redovisas i ef-
terféljande redovisning till upplupet anskaftningsvirde
med tillimpning av effektivrintemetoden, minskat med
eventuell reservering for virdeminskning.

Virdepappersportfaljer

SIS har definierat tva virdepappersportfoljer, en aktie-
portfolj och en rinteportfélj. Portfoljerna ingér i posten
"Andra lingfristiga virdepapper”. For de instrument
som ingar i nigon av dessa tillimpas virderingsprin-
cipen pé portfoljen som helhet. Det innebir att vid
provning av ligsta virdets princip (aktieportfoljen) samt
prévning av nedskrivningsbehov (rinteportfélj) avrik-
nas orealiserade forluster mot orealiserade vinster inom

respektive portfol;.

Skulder
Skulder redovisas initialt till anskaffningsvirde

efter avdrag for transaktionskostnader.
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Noter #1

Intressebolag

Som framgAr av noter nedan har dgandet i AB Termi-
nologicentrum TNC under dret 6kat frin 44,8% till
71%. P.g.a. detta klassificeras bolaget 2016 som dot-
terbolag istallet for intressebolag.

Varulager
Handelsvaror virderas, med tillimpning av forst-in
forst-ut-principen, till det ligsta av anskaffningsvirdet
och nettoférsiljningsvirdet pa balansdagen.
Egentillverkade artiklars anskaffningsvirde bestar av
direkta tillverkningskostnader.
Individuell inkuransbedémning gors.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlindsk valuta har virderats
till balansdagens kurs.

Vinster och forluster pa rorelsefordringar och rorel-
seskulder ingar i rorelseresultatet, medan differenser
pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland

finansiella poster.

Eget kapital

Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlig-
het med arsredovisningslagens bestimmelser. I bade
koncernen och moderféreningen finns endast fritt eget

kapital.

Avsattningar
En avsittning redovisas ndr koncernen och féreningen
har forpliktelser som dr hinforliga till rikenskapsaret
eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen 4r
siakra eller sannolika till sin forekomst men ovissa till
belopp eller till den tidpunkt da de skall infrias.
Avsittningar virderas till den bista uppskattningen
av det belopp som kommer att behéva erliggas.

Kassaflodesanalys
Kassafldesanalysen upprittas enligt indirekt metod
och visar SIS-koncernens in- och utbetalningar uppde
lade pa 16pande verksambhet, investeringsverksamhet
eller finansieringsverksamhet. Det redovisade kassafl-
det omfattar endast transaktioner som medfort in- eller
utbetalning.

Som likvida medel klassificeras forutom kassame-
del, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som

ir noterade pd en marknadsplats.

Koncernredovisning

SIS upprittar koncernredovisning. Foretag dir SIS
innehar majoriteten av résterna pa bolagsstimman och
foretag dir SIS genom avtal har ett bestimmande infly-
tande klassificeras som dotterforetag och konsolideras

i koncernredovisningen. Uppgifter om koncernféretag
finns i not nedan.

Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen
frin och med den dag dé det bestimmande inflytandet
overfors till koncernen.

Mellanhavanden mellan koncernbolag elimineras i
sin helhet.

Foreningens inkép frin andra koncernbolag uppgick
till ca 1,0% (£.4. 0,5%) av totala inképsvirdet.

Foreningens forsiljning till andra koncernbolag upp-
gick till ca 36% (f.4. 30%) av totala forsiljningsvirdet.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Inga bedomningar har gjorts som kan ha en visentlig
effekt pa de redovisade beloppen den finansiella rappor-
ten. Inga antaganden om framtiden eller andra viktiga
kallor till osikerhet i uppskattningar pd balansdagen

har gjorts som innebir en betydande risk for visentliga
justeringar i redovisade virden for tillgAngar och skulder

under nista rikenskapsar.
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Noter #2-5

Not 2 Bidrag
SIS-koncernen erhdller arligen ett statsanslag som utbetalas
kvartalsvis via Sveriges Standardiseringsférbund.

Not 3 Nettoomsattning 2016 2015
Koncernen:

Deltagarintakter 84 767 79939
Utbildning / Internationella projekt 34 674 32 101
Forsaljning av publikationer / royalty 113 148 105 979
Forandring av projektmedel 3867 13938
236 456 231 957

Moderféreningen:
Deltagarintakter 84 767 79939
Internationella projekt 11230 11 645
Royalty 37 541 30 059
Forandring av projektmedel 3867 13938
137 405 135 581
Not 4 Ovriga verksamhetsintakter 2016 2015

Koncernen:

Hyresintakter 900 150
Konsultarvoden (TNC) 2 597 -
Ovrigt 2202 2 668
5699 2818

Moderféreningen:
Hyresintakter 2 460 1602
Vidarefakturerade tjanster 35528 25019
Ovrigt 3482 2924
41470 29 545
Not 5 Antal anstallda och I6nekostnader 2016 2015

Medelantal anstallda

Moderféreningen:
Kvinnor els 81
Man S >3
140 134
Dotterbolag:
Kvinnor 23 L
Man E 8
35 21
Koncernen totalt 175 155
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Noter #5

Loner och ersattningar 2016 2015
Moderféreningen:
Loéner och ersattningar till styrelsen och VD 2748 2424
Loner och ersattningar till vriga anstallda 69 855 65 794
72 603 68 218
Dotterbolag:
Loner och ersattningar till styrelsen och VD 293 -
Loner och ersattningar till vriga anstallda 16 642 10 164
16 935 10 164
Summa Ioner och ersattningar 89 538 78 382
Sociala avgifter och pensionskostnader
Moderféreningen:
Sociala avgifter enligt lag och avtal 22 991 21 481
Pensionskostnader for styrelsen och VD 825 737
Pensionskostnader &vriga anstallda 12 149 11139
35 965 33 357
Dotterbolag:
Sociala avgifter enligt lag och avtal 5393 3226
Pensionskostnader for styrelsen och VD 33 -
Pensionskostnader 6vriga anstallda 2 587 1768
8013 4994
Summa sociala avgifter och pensionskostnader 43 978 38 351
Totalt 133516 116 733
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledamoter och ledande befattningshavare
pa balansdagen
Moderféreningen:
Kvinnor (styrelse) 4 4
Man (styrelse) 4 4
Kvinnor (VD och andra ledande befattningshavare) 4 4
Man (VD och andra ledande befattningshavare) 3 3
15 15
Dotterbolag:
Kvinnor (styrelse) 5 1
Man (styrelse) 2 1
Kvinnor (VD och andra ledande befattningshavare) 2 1
Man (VD och andra ledande befattningshavare) 3 3
12 6
Koncernen totalt 27 21
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Noter #6-8

Not 6

Not 7

Not 8

Upplysning om revisionsarvoden 2016 2015
Koncernen:
Revision, Deloitte AB 250 -
Revision, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 37 521
Ovriga arvoden, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 27 85
314 606
Moderféreningen:
Revision, Deloitte AB 170 -
Revision, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 59 395
Ovriga arvoden, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 27 64
256 459
Avskrivningar 2016 2015
Koncernen:
Nedlagda kostnader pa annans fastighet - -
Inventarier 512 512
512 512
Moderféreningen:
Nedlagda kostnader pa annans fastighet - -
Inventarier 492 491
492 491
Operationell leasing 2016 2015
Framtida minimileasingavgifter som ska erldggas avseende icke
uppsadgningsbara leasingsavtal:
Koncernen: 25 443 19 045
Forfaller till betalning inom ett ar 91422 77 359
Forfaller till betalning senare &n ett ar men inom 5 ar 50 236 63 246
Forfaller till betalning senare &n 5 ar 167 101 159 650
17 043 16 600
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter
Moderféreningen: 21940 18 897
Forfaller till betalning inom ett ar 80 623 77 265
Forfaller till betalning senare &n ett ar men inom 5 ar 44 620 63 246
Forfaller till betalning senare &n 5 ar 147 183 159 408
15171 16 454
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter
Den operationella leasingen utgors i allt vasentligt av hyrda inventarier och lokaler.
Avtalet om hyra av lokaler [6per fram till och med 2024-02-29.
Storleken pa de framtida leasingavgifterna redovisas till nominellt belopp.
Framtida minimileasingavgifter som kommer att erhéllas avseende icke
uppsadgningsbara leasingsavtal:
Moderféreningen: 2 645 2010
Forfaller till betalning inom ett &r 10 535 0
Forfaller till betalning senare &n ett &r men inom 5 &r 5616 0
Forfaller till betalning senare an 5 ar 18 796 2010
1368 1446

Under perioden intaktsférda leasingavgifter
Moderféreningens hyrda lokal uthyres delvis till dotterféretag.
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Noter #9-11

Not 9

Not 10

Not 11

Ranteintakter och liknande resultatposter 2016 2015
Koncernen:
Reavinst aktieforsaljning - 6313
Uppskrivning vardepapper 983 -
Ranteintakter, 6vriga 735 783
1718 7 096
Moderféreningen:
Reavinst aktieforsaljning - 6313
Uppskrivning vardepapper 960 -
Ranteintakter, 6vriga 670 701
1630 7014
Rantekostnader och liknande resultatposter 2016 2015
Koncernen:
Nedskrivning vardepapper - -1 603
Rantekostnader, 6vriga -12 -26
-12 -1629
Modertéreningen:
Nedskrivning vardepapper - -1 580
Rantekostnader, 6vriga -1 -26
-1 -1 606
Skatt pa arets resultat 2016 2015
Koncernen:
Aktuell skatt -37 -5 666
Uppskjuten skatt 3619 -1756
Skatt pa arets resultat 3582 -7 422
Redovisat resultat fére skatt 10416 43 392
Avgar féreningens del av resultatet fore skatt da
féreningen inte ar skattepliktig (not 1) -4 998 -10 573
5418 32819
Skatt berdknad enligt gallande skattesats (22 %) -1192 -7 222
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -42 -202
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 6 863 2

Moderféreningen:

Moderforeningen ar inskrankt skattskyldig enligt 7 kap. 3 § IL enligt not 1 och redovisar

darmed ingen skatt pa arets resultat hanforligt till aktuell och uppskjuten skatt.
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Noter #12

Not 12 Inventarier 2016-12-31 2015-12-31
Koncernen:
Ingdende anskaffningsvarde 9771 9594
Inkop 4 386 177
Avyttringar och utrangeringar -6 848 -
Utgaende ack. anskaffningsvérden 7 309 9771
Ingdende avskrivningar -9 250 -8 738
Arets avskrivningar -963 -512
Avyttringar och utrangeringar 6 848 -
Utgaende ack. avskrivningar -3 365 -9 250
Utgaende planenligt restvarde 3944 521

Moderférening:

Ingdende anskaffningsvarde 9096 8919
Inkop 3832 177
Avyttringar och utrangeringar -6 174 -
Utgaende ack. anskaffningsvarden 6754 9 096
Ingdende avskrivningar -8 575 -8 084
Arets avskrivningar -492 -491
Avyttringar och utrangeringar 6174 -
Utgaende ack. avskrivningar -2 893 -8 575
Utgaende planenligt restvarde 3861 521

50 SIS ARSREDOVISNING 2016



Noter #13

Not 13  Aktier i koncernbolag
Ingdende anskaffningsvarde

Utgaende anskaffningsvarden

Specifikation av innehav av aktier i koncernbolag

2016-12-31

2015-12-31

503

503

Bolag Org nr Sate Antal Andel Nominelt Bokfort
% varde vérde

Dotterbolag

SIS International Consulting AB 556198-5218 Stockholm 5000 100 500 503

AB Terminologicentrum TNC 556562-8491 Solna 3 166 71 317 0

Dotterdotterbolag

SIS Nova AB 556720-1370 Stockholm

SIS Forum AB 556499-3912 Stockholm

SIS Forlag AB 556552-7925 Stockholm

Total 503
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Noter #14

Not 14 Andra langfristiga vardepapper 2016-12-31 2015-12-31
Koncernen:
Aktier/Aktiefonder
Ingdende anskaffningsvarden 7 506 14 673
Avyttringar/Anskaffningar = -7.167
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 506 7 506
Ingaende nedskrivningar -850 -
Upp- & nedskrivning 550 -850
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -300 -850

Svensk rantemarknad

Ingdende anskaffningsvérde 112 646 35225
Avyttringar/Anskaffningar -3074 77 421
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 109 572 112 646
Ingdende nedskrivningar -753

Upp- & nedskrivning 433 -753
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -320 -753
Utgaende redovisat vérde, totalt 116 458 118 549

Moderféreningen:

Aktier/Aktiefonder

Ingdende anskaffningsvéarden 7 506 14 673
Avyttringar/Anskaffningar = -71167
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7506 7 506
Ingdende nedskrivningar -850

Upp- & nedskrivning 550 -850
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -300 -850

Svensk rantemarknad

Ingdende anskaffningsvarde 92 646 35225
Avyttringar/Anskaffningar -3074 57 421
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 89 572 92 646
Ingaende nedskrivningar -730 -
Upp- & nedskrivning 410 -730
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -320 -730
Utgaende redovisat varde, totalt 96 458 98 572
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Noter #15-19

Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2016-12-31 2015-12-31
Koncernen:
Forutbetald hyra 5541 4619
Upplupna intakter 98 1473
Ovrigt 3951 3650
9 590 9742
Modertféreningen: 5372 4619
Forutbetald hyra 467 1473
Upplupna intakter 3855 3450
Ovrigt 9 694 9 542
Kortfristiga placeringar 2016-12-31 2015-12-31
Koncernen:
Svensk réantemarknad
Borsvarde eller motsv. 0 50 000
Redovisat varde 0 50 000
Moderféreningen:
Svensk rantemarknad
Borsvarde eller motsv. 0 50 000
Redovisat varde 0 50 000
Eget kapital 2016-12-31 2015-12-31
Koncernen:
Belopp vid drets ingang 120 968 116 169
Rattelse av fel fran tidigare ar - -26 975
Arets resultat 13 998 31774
Belopp vid arets utgang 134 966 120 968
Moderféreningen:
Belopp vid drets ingang 98 529 82 956
Arets resultat 7 002 15573
Belopp vid arets utgang 105 531 98 529
Avséttning for pensioner 2016-12-31 2015-12-31
Ankepension 87 108
87 108

Projektmedel

Posten nettoredovisas och innehaller erhallna medel reducerat med upparbetade

kostnader. Individuell vardering per projekt har skett.
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Noter #20-22

Not 20  Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2016-12-31 2015-12-31
Koncernen:

Forutbetalda intakter 41 285 5426

Personalkostnader 9 000 5431

Royalty 3800 3512

Hyreskostnader - 4904

Ovriga upplupna kostnader 1593 926

55678 20 199

Moderféreningen:

Forutbetalda intakter 4 841 5308
Personalkostnader 6 149 4529
Hyreskostnader = 4904
Ovriga upplupna kostnader 1137 577

12 127 15 318

Not 21 Likvida medel

Samtliga likvida medel utgérs av banktillgodohavanden.
Kortfristiga placeringar bestod 2015 av fastranteplaceringar
med en I6ptid pa tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Not22 Rattelse av fel

Intaktsredovisningen av abonnemang/prenumerationer genomférdes tidigare i samband med
faktureringen. Intakten ska i enligthet med K3, kapitel 23 redovisas linjart 6ver den tidsperiod
som abonnemangen/prenumerationerna galler. En rattelse avseende fel fér ingdende balans i
eget kapital fér 2015 samt i resultat- och balansrakningen f6r 2015 har under 2016 genom-

forts i enlighet med K3, kapitel 10 enligt nedan.

Effekt vid rattelse av fel

2015
Fritt eget kapital -26 975
Nettoomsattning -4 197
Forutbetalda intakter 31172
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Stockholm den 23 februari 2017.

Jan Byfors Lennart Jansson
Ordférande

Helena Lindberg Teresa Jonek
Eva Malmstrém Jonsson Bo-Erik Pers

Var revisionsberattelse har avgivits den 23 mars 2017.

Deloitte AB
Zlatko Mehinagic Elisabeth Werneman
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Anna Lefevre Skjoldebrand

Anders Lindberg

Thomas Idermark
Verkstéllande direktér
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Revisionsberattelse

Till fullmiktige i SIS, Swedish Standards Institute organisationsnummer 802410-0151

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisning f6r SIS, Swedish Standards Institute
for rikenskapsiret 2016-01-01 — 2016-12-31.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla visentliga avseen-
den rittvisande bild av féreningens och koncernens
finansiella stillning per den 31 december 2016 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr féren-
lig med arsredovisningens och koncernredovisningens

ovriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att fullmaktige faststiller resul-
tatrikningen och balansrikningen for foreningen och

koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhallande
till foreningen och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort véirt yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrick-

liga och dndamalsenliga som grund f6r vira uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for rikenskapsdret 2015 har utforts av en annan
revisor som limnat en revisionsberittelse daterad den 2
mars 2016 med omodifierade uttalanden i Rapport om

drsredovisningen och koncernredovisningen.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprittas och att de ger en rittvisande bild
enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som
den bed6émer dr nédvindig for att uppritta en arsredo-
visning och koncernredovisningen som inte innehaller
négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller pé fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstillande direk-
toren f6r bedémningen av féreningens och koncernens
férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir

sa dr tillimpligt, om férhallanden som kan paverka
férmégan att fortsitta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot

realistiskt alternativ till att gora nigot av detta.

Rewvisorns ansvar

Vira mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller ndgra visentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,

och att limna en revisionsberittelse som innehiller vira
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uttalanden. Rimlig sidkerhet dr en hog grad av siker-
het, men dr ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kan uppsta pd grund av oegentligheter
eller fel och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekono-
miska beslut som anvindare fattar med grund i drsredo-

visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéll-

ning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
pa fel, utformar och utfor granskningsatgirder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som dr tillrickliga och dndamilsenliga f6r att utgora
en grund for véra uttalanden. Risken f6r att inte
uppticka en visentlig felaktighet till £61jd av oegent-
ligheter dr hogre dn for en visentlig felaktighet som
beror pi fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelim-
nanden, felaktig information eller dsidosittande av

intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstéelse av den del av foreningens
interna kontroll som har betydelse £or vér revision
for att utforma granskningsatgirder som ar limpliga
med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att

uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper

som anvinds och rimligheten i styrelsens och verk-
stillande direktorens uppskattningar i redovisningen

och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och
verkstillande direktéren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon visentlig osikerhetsfaktor
som avser sidana hindelser eller férhillanden som
kan leda till betydande tvivel om féreningens for-
madga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsat-
sen att det finns en visentlig osidkerhetsfaktor, méste
vi i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pé
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredo-
visningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller,
om sidana upplysningar ir otillrickliga, modifiera
uttalandet om érsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vira slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittel-
sen. Dock kan framtida hindelser eller forhallanden
gora att en forening och en koncern inte lingre kan

fortsitta verksamheten.

utvirderar vi den 6vergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i drsredovisningen och koncern-
redovisningen, diribland upplysningarna, och om
irsredovisningen och koncernredovisningen dterger
de underliggande transaktionerna och hindelserna pa

ett sitt som ger en rittvisande bild.

inhdmtar vi tillrickliga och dndamilsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen for

enheterna eller affirsaktiviteterna inom koncernen
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REVISIONSBERATTELSE

for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, overvakning och ut-
forande av koncernrevisionen. Vi ir ensamt ansvariga

for vdra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Vi méste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de betydande brister i den interna kontrollen som vi

identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover vir revision av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens
och verkstillande direktérens forvaltning for SIS,
Swedish Standards Institute f6r rikenskapséret 2016-
01-01 - 2016-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betriffande foreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att fullméktige disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for

rikenskapséret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhillande
till foreningen och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrick-

liga och dndamalsenliga som grund for vért uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och
forvaltningen av foreningens angeligenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedoma férening-
ens ekonomiska situation och att tillse att foreningens
organisation dr utformad si att bokféringen, medels-
forvaltningen och foreningens ekonomiska angeldgen-
heter i 6vrigt kontrolleras pi ett betryggande sitt. Den
verkstillande direktéren ska skéta den 16pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgirder som ir nédvindiga for att
féreningens bokféring ska fullgoras i 6verensstimmelse
med lag och f6r att medelsforvaltningen ska skotas pé

ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Virt mél betriffande revisionen av férvaltningen, och
dirmed virt uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet
kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstil-
lande direktéren i nigot visentligt avseende foretagit
négon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon foérsum-
melse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot

féreningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till disposi-
tioner av féreningens vinst eller forlust, och ddrmed virt
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet

bedéma om forslaget dr forenligt med stadgarna.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen

garanti for att en revision som utférs enligt god revi-
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sionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgarder
eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyl-

dighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvinder vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instillning under hela revi-
sionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig
frimst pé revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsitgirder som utfors baseras pa vir
professionella bedémning med utgingspunkt i risk

och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar gransk-
ningen pa sidana atgirder, omraden och férhillanden
som dr visentliga for verksamheten och dir avsteg och
overtridelser skulle ha sirskild betydelse f6r forening-
ens situation. Vi gir igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna dtgirder och andra férhallan-
den som dr relevanta for virt uttalande om ansvarsfri-
het. Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvinder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisio-
nen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av féreningens vinst eller férlust grundar
sig fraimst pd revisionen av rikenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgirder som utfors baseras pé
vér professionella bedémning med utgingspunkt

i risk och visentlighet. Det innebir att jag vi fokuserar
granskningen pa sidana atgirder, omraden och forhil-
landen som ér visentliga for verksamheten och dir
avsteg och overtradelser skulle ha sirskild betydelse for
foreningens situation. Vi gir igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
foérhallanden som ir relevanta f6r mitt vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag f6r vért uttalande om

styrelsens forslag till dispositioner betriffande f6ren-

ingens vinst eller forlust har vi granskat om forslaget dr

forenligt med stadgarna.

Stockholm den 27 mars 2017
Deloitte AB Deloitte AB

Elisbeth Werneman

Auktoriserad Revisor

Zlatko Mehinagic

Auktoriserad Revisor
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SIS Styrelse

Jan Byfors
Ordférande, Senior Vice President
NCC Construction Sverige AB

Helena Lindberg Lennart Jansson Anders G Lindberg
GD VD Forskningschef
MSB Firefly AB Scania CV AB

Anna Lefevre Skjoldebrand Bo-Erik Pers Teresa Jonek
VD VD Naringspolitisk expert
Swedish Medtech Jernkontoret ALMEGA

Eva Malmstrom Jonsson
Professor
KTH
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SIS Ledningsgru

Thomas Idermark
VD
SIS, Swedish Standards Institute

Erik Eklund Elisabeth Darius Cecilia Beskow
Avdelningschef Avdelningschef Avdelningschef
Omvarldsbevakning och dialog HR Standardisering

Nina Sjoédin Niki Westerberg Per Norstedt
Avdelningschef Avdelningschef Avdelningschef
Ekonomi Kommunikation Forlag
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SIS projektleder experter fran olika branscher som vill utveckla standarder.
De mots hos oss for att hitta gemensamma I6sningar, som bidrar till
innovationer och underlattar handel och export. Vara kunder kommer
fran privat och offentlig sektor. Vi tar till vara deras intressen genom att
representera Sverige i de internationella standardiseringsorganisationerna
CEN och ISO. Utéver att driva standardiseringsprojekt, saljer vi bland annat
standarder, utbildningar och radgivning. SIS &r en ideell organisation med
173 medarbetare och en omséattning pa 271 miljoner kronor under 2016.
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